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I. JUSTIFICATION 

En RDC, les institutions et les comportements des acteurs qu’elles génèrent, dans les domaines aussi 

bien publics que privés, se sont dégradés constamment au fil du temps en termes d’efficacité, 

d’efficience, de pertinence et de qualité. En outre, les tentatives d’y apporter des correctifs sont tout 

aussi constamment mises en échec par des dynamiques systémiques qui se sont durablement installées 

dans la société congolaise. 

La dégradation continue des institutions et des comportements, en piégeant les acteurs congolais dans 

le système de prédation, a entraîné avec elle le pays dans une trajectoire continue de sous-

développement politico-administratif, économique et social; notamment en privant les élites nationales 

des capacités nécessaires pour gérer adéquatement d’autres facteurs conjoncturels et structurels 

internes et externes qui affectent le processus de développement de la nation. En conséquence, la R.D.C. 

est aujourd’hui un pays dont la population vit dans un État en faillite, avec une administration publique 

déliquescente et un état des lieux socio-économiques désastreux. 

Pourtant, dans leur grande majorité, les partis politiques congolais n’ont guère de programme de 

gouvernement détaillé et pertinent par rapport à la situation du pays, au-delà des expressions 

d’intentions générales de ce qu’ils comptent réaliser une fois au pouvoir. Les tâtonnements du 

gouvernement de la R.D.C. issu des élections de 2018, à travers d’abord le programme des 100 jours 

lancé au début de mandat qui n’a pas pu être complété tout au long de celui-ci, ensuite le programme 

de développement de 145 territoires lancé en fin mandat pour essentiellement servir de plateforme 

électorale aux élections de 2023, sont là pour en témoigner.  

Fort de ce constat, le CARSOC s’est investi à élaborer un programme gouvernemental dont il a proposé, 

de mars à juin 2024, une première mouture aux élites civiles et politiques congolaises ainsi qu’aux élus 

issus des élections de décembre 2023 sous le titre « Agenda d’un choc systémique en R.D. Congo pour 

transformer l’État, l’Économie et la Société », dit Agenda-2024 (voir www.changecongordc.org). Ce 

programme holistique contient plusieurs propositions générales d’actions gouvernementales pour 

reconstruire l’État, l’économie et la société qui requièrent chacune un travail complémentaire 

d’approfondissement et d’opérationnalisation pour leur mise en œuvre efficace. Il était espéré que les 

autorités congolaises se l’approprient et se donnent les moyens de faire avancer ce travail. Ceci n’a 

toutefois pas été le cas, d’autant plus que ce dernier aurait été perçu comme concurrent aux « travaux 

préparatoires de l’élaboration du Plan National Stratégique de Développement 2024-2028 » lancés à la 

même période au niveau du Ministère du Plan et dont a découlé le programme du Gouvernement actuel. 

Ce programme a été évalué par CARSOC et ses conclusions transmis à ce dernier. Il semblerait aussi, 

selon certains renseignements, que des propositions en matière de transformation de la gouvernance 

n’auraient pas été les bienvenues dans un système institutionnalisé de prédation. 

C’est donc cette tâche d’approfondissement, opérationnalisation et planification de diverses 

propositions de politiques publiques contenues dans l’Agenda-2024 qui est confiée au projet 

« Programme Gouvernemental de Transformation de l’État, de l’Économie et de la Société (PGTEES) ». 

Le programme gouvernemental détaillé qui en découlera sera proposé, avant les prochaines élections 

générales de 2028, aux gouvernants attitrés selon les matières et les paliers de gouvernement, aux partis 

http://www.changecongordc.org/
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politiques en compétition électorale et à la société civile pour inspirer des réformes profondes ou des 

demandes de réformes visant à inverser sa trajectoire institutionnelle actuelle et redémarrer son 

processus de développement politique, économique et social.      

 

II. MISSION 

La mission du PGTEES est de faciliter des réformes profondes en R.D.C. par la production des 

connaissances pertinentes sur les besoins en la matière et les moyens de les réaliser. 

 

III. OBJECTIFS  

Le PGTEES poursuit les quatre objectifs suivants : 

1. Créer une équipe multidisciplinaire pour approfondir, opérationnaliser et planifier les 

propositions de politiques publiques formulées dans l’Agenda-2024.   

2. Mobiliser des ressources nécessaires au travail de cette équipe. 

3. Produire des documents de politiques publiques pertinentes en matière de transformation 

adéquate de l’État, de l’économie et de la société en R.D.C. 

4. Faire adopter ces politiques publiques par les gouvernants congolais (actuels ou futurs) pour leur 

mise en œuvre. 

 

IV. CONCLUSION 

Le PGTEES s’inscrit dans le prolongement du travail déjà commencé avec l’Agenda-2024 de formulation 

des actions publiques pertinentes pour la R.D.C., en approfondissant, opérationnalisant et planifiant les 

propositions formulées. L’ambition de cette démarche est de doter les gouvernants congolais des 

politiques de réformes qu’ils peuvent directement mettre en œuvre s’ils veulent bien se l’approprier, 

tout en outillant la société civile des bases solides de revendication des réformes de l’État, de l’économie 

et de la société. 

 

V. ANNEXE : PRÉSENTATION DU CARSOC ET DU PARNaC 

 

 

  



ORIGINE 

Le Centre d’Appui au Renforcement 

de la Société Civile et la Bonne 

Gouvernance en R.D. Congo est une 

ONG congolaise enregistrée aux 

Ministères de la Justice et de 

l’Intérieur. Le CARSOC développe 

ses projets en partenariat avec 

l’Institut pour la Reconstruction de 

la Société Congolaise qui s’occupe 

du plaidoyer international. L’IRSC 

est le nouveau nom du « Groupe de 

Recherches sur la Paix et la 

Construction de l’État en R.D. 

Congo (GREPACEC) » enregistré au 

Canada. 

Le CARSOC a exécuté de juin 2022 à 

décembre 2023 le « Programme 

élections R.D. Congo – 2023 de la 

société civile congolaise » pour 

appuyer les acteurs (civils et 

politiques) prodémocratie. 

Le « Projet d’Appui à la 

Réingénierie de la Nation 

Congolaise (PARNaC) » qui lui 

succède se fonde sur ces constats : 

1. La R.D.C. se trouve piégée 

dans une trajectoire 

institutionnelle inefficiente. 

2. L’« état d’anomie » 

s’amplifie en R.D.C. tant au 

niveau micro que macro-

sociétal. 

3. Le blocage dans le sous-

développement politique, 

économique et social ainsi 

que la persistance des 

guerres à l’Est de la R.D.C. 

Le PARNaC a été lancé à Kinshasa à 

travers différentes activités (atelier 

et plaidoyer) réalisées de mars à 

juin 2024 auprès de grandes 

organisations de la société civile, 

des acteurs politiques, des élus et 

institutions issus des élections de 

2023 et des partenaires au 

développement de la R.D.C. 

COMPOSANTES 

Le PARNaC a trois composantes : 

1. Le PADSOC - Programme 

Permanent d’Appui au 

Développement de la Société 

Civile Congolaise : en charge 

de réorganiser l’action civile 

pour transformer le champ 

politique congolais. Ce 

programme développe trois 

chantiers : 

• Construire une société 

civile mobilisable; 

• Construire une révolution 

démocratique à l’horizon 

2028; 

• Construire une approche 

innovante pour une paix 

durable à l’Est de la R.D.C. 

2. Le PDCP : Programme de 

Développement de 

Compétences et 

Professionnalisme dans la 

société Civile : en charge du 

recyclage des compétences 

professionnelles nécessaires 

à l’ingénierie sociétale. 

L’unique chantier de ce 

programme est 

l’opérationnalisation d’une 

école de haut niveau pour 
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développer massivement les 

compétences 

professionnelles des 

congolais.  

3. Le PGTEES - Programme 

Gouvernemental de 

Transformation de l’État, de 

l’Économie et de la Société : 

en charge de proposer des 

politiques publiques 

pertinentes aux gouvernants. 

Son chantier principal 

consiste à approfondir et 

opérationnaliser les 

propositions d’actions 

gouvernementales 

contenues dans l’Agenda-

2024 ayant servi au 

lancement du PARNaC. 

VISION 

La vision du PARNaC est l’émergence 

et la consolidation d’un État 

réformateur efficace pour le 

développement intégré et intégral de 

la R.D. Congo. 

OBJECTIFS 

1. Élargir le bassin des politiciens 

réformateurs au sein des 

institutions de la République et 

de la classe politique 

congolaise. 

2. Faire adopter par les 

gouvernants des stratégies 

pertinentes de transformation 

profonde de l’État, de 

l’économie et de la société. 

3. Renforcer la société civile 

congolaise comme groupe de 

pression efficace sur les 

gouvernants et ses membres 

comme des acteurs de 

changement/développement 

institutionnel dans leurs 

professions respectives. 

RESSOURCES 

Financé à ces jours uniquement par 

ses initiateurs, le PARNaC est à la 

recherche des partenaires. Nos 

contacts sont : 
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